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- BREAKING NEWS: IL CONI BOCCIA IL PIANO OBBLIGATORIO DI RISTRUTTURAZIONE DEL       
   DEBITO PRESENTATO DALLA FIR

- La Terra vista dalla Luna

- Tempo di bilanci: brividi in rosso
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LA TERRA VISTA DALLA LUNA 
Girando per i campi negli ultimi mesi, immancabile - tra una battuta e qualche richiesta di informazione più o meno 
riservata – arrivava ad un certo punto la fatidica domanda: “ma dopo le elezioni voi di Pronti al Cambiamento dove 
siete spariti?”.

No, caro amico che legittimamente chiedi: qui nessuno è sparito, nessuno si è tirato indietro e nessuno ha mai avuto 
nemmeno mezza intenzione di considerare un progetto come il nostro qualcosa a trazione esclusivamente elettorale. 
Una mezza sparata per attirare voti, insomma: quelle le lasciamo volentieri ad altri, senza specificare troppo chi, è 
chiaro a tutti.

Pronti al Cambiamento è una squadra che malgrado la sconfitta non ha perso neanche un giocatore. Tutti uniti, chi 
più chi meno incerottato dopo il contraccolpo di settembre, ci si è messi subito testa bassa a lavorare per i comitati 
regionali, convinti che quel patrimonio di idee, di persone, di intelligenze, di passione e di onestà intellettuale 
potesse e dovesse proseguire nell’impegno morale di dar voce al 45% del movimento che aveva deciso di crederci, di 
crederci assieme a noi, malgrado tutto e tutti. 

Sono così arrivate le affermazioni in regioni dalle solide radici rugbystiche: Veneto, Emilia-Romagna, Abruzzo e da 
ultimo il neonato Comitato del Friuli-Venezia Giulia, una battaglia nel vero senso della parola, vinta, poi annullata, 
poi rivinta, con una gestione delle regole che tutto ha avuto (da parte del team federale di altissimo profilo a ciò 
preposto ed appositamente inviato dalle massime sfere) tranne che l’equilibrio e l’equidistanza “del buon padre di 
famiglia” che viceversa sarebbe stato il minimo sindacale richiesto.

BREAKING NEWS: BOCCIATO IL PIANO FIR PER LA RICOSTITUZIONE PATRIMONIALE
Il piano triennale di ricostituzione del patrimonio Fir, imposto dal CONI a seguito della pesante situazione debitoria 
venutasi a consolidare, E’ STATO RESPINTO al mittente proprio in queste ore dagli organi di controllo del Comitato 
Olimpico, ad ulteriore e autorevole conferma dell’evidente inadeguatezza dell’attuale gestione FIR e del fatto che, 
purtroppo, i conti sono oramai considerati di fatto fuori controllo. 
L’atto formale avrà inevitabili conseguenze sull’approvazione del Bilancio preventivo 2017: naturalmente, seguiremo 
la cosa nel dettaglio in ogni suo aspetto.
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Ma al di là dei nostri “Quattro Presidenti Moschettieri”, le preferenze accordate ovunque nel Paese ad altri candidati 
del gruppo – in primis i due che siedono al tavolo federale, naturalmente - stanno di fatto consentendo ad un’idea 
diversa di “rispettosa gestione” del rugby italiano di trovare una voce ed un peso sempre più autorevoli, sentinelle 
non passive grazie alle quali il monitoraggio del movimento è costantemente vigile a tutti i livelli, dal nazionale al 
territoriale, in un sistema di rete comune basato sulla condivisione e sul mutuo aiuto.
Un rapporto, quello con i territori, che se ora è in alcuni casi fiduciario, in altri di rispetto, lo è certamente non per 
intercessione divina, ma grazie ad ore ed ore di incontri, di viaggi, di telefonate, di mani strette e di pacche sulle 
spalle, di tempo sottratto al lavoro e alla famiglia in nome non di una buona causa, ma della migliore delle cause: 
provare a salvare il nostro amato sport da un declino giunto così pericolosamente prossimo al punto di non-ritorno. 
Un lavoro, capillare e puntuale, svolto per l’appunto anche nelle regioni dove la vittoria non è arrivata, grazie al 
quale molti sono ora i rappresentanti di PalC pronti a dare battaglia sui temi che riteniamo fondamentali e coerenti 
con il Programma presentato in Assemblea Elettiva, lo stesso che viene pressoché quotidianamente saccheggiato e 
maldestramente copiato da chi ha deciso di rimangiarsi gran parte del suo, di Programma.
L’attesa sulla riva del fiume - visto che di cadaveri ne passano anche troppi, tra promesse non mantenute, punti 
fondamentali divenuti improvvisamente simpatiche distrazioni, casse vuote, mani pesantemente rimesse in tasca 
ai Club, Accademie trasferite, e continue figuracce internazionali – non fa parte del dna di Pronti al Cambiamento: 
i prossimi mesi saranno cruciali per il nostro movimento, per vari motivi, e noi siamo disposti a viverli con lo stesso 
spirito di squadra, la stessa attenzione e la medesima volontà di non lasciare nulla di intentato che chiunque abbia 
calcato un campo da rugby da giocatore conosce bene.
Questa Newsletter, che dopo i due invii sperimentali di aprile e maggio scorsi leggete ora nel numero zero della sua 
nuova versione, sarà uno degli strumenti di questa fase rinnovata: come per qualunque altro aspetto legato a PalC, 
uno strumento da intendersi aperto a contributi in critiche – purché costruttive – ed idee.
Oltre a questo, nei prossimi mesi riprenderemo in maniera strutturata gli incontri e le visite sui territori, per 
condividere con i Club una valutazione aggiornata sull’attualità del nostro programma integrandolo con nuovi spunti 
e aggiustando il tiro su quelli ancora validi, allo scopo di arrivare in breve ad un programma rielaborato a più livelli 
che sia frutto di un confronto profondamente attivo col cuore del nostro movimento. 

Noi siamo Pronti: al Cambiamento, ma non solo. 
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TEMPO DI BILANCI: BRIVIDI IN ROSSO

E’ stato pubblicato qualche giorno fa, per la precisione lo scorso 5 settembre, il Bilancio Consuntivo della 
Federazione in riferimento all’esercizio 2016. 
Mentre il Bilancio Preventivo 2016 indicava un utile di circa 12.000 € rispetto ai 2 milioni di rosso del Consuntivo 
2015, il Consuntivo 2016 si riconferma di colore rosso, con una perdita di oltre 600 mila Euro  .
Ora, già di per sé è grave che un Bilancio Preventivo sia redatto nel corso dello stesso anno di esercizio cui 
deve riferirsi (il 2016), più grave è che un peggioramento cosìì clamoroso delle cifre sia originato dalla normale 
gestione, non trovando giustificazione in un evento “imprevedibile e straordinario”. Ma gravissimo è il fatto che 
il bilancio, cosìì come più avanti andremo ad evidenziare, certifica la stabilizzazione di un andamento a perdere, 
l’attuale gestione della FIR ha un’unica costante generare perdite economiche e sportive, ma soprattutto brucia le 
disponibilità liquide, la cassa.

I COMPITI PER CASA E LE VERIFICHE DEI PROFESSORI
Ma torniamo ai conti 2016: sono in calo le entrate da sponsor e pubblicità, è raddoppiato il costo per gestire la 
Cittadella di Parma (attestata sulla soglia dei 250 mila Euro), peraltro da poco privata anche dell’Accademia, 
è superiore agli 11 milioni il costo per la partecipazione al Pro12 (con i 500.000 Euro a fondo perduto destinati 
a tappare i buchi neri delle Zebre andati a sommarsi ai 6 milioni e mezzo abbondanti già impegnati per le 
contribuzioni alle due franchigie). E già qui, i dati dicono molto. Ma è proprio l’indice principale dello stato di salute 
di una qualunque attività, la liquidità, a testimoniare un trend scurissimo: meno di due milioni di Euro, con un 
dimezzamento del dato di partenza. 
Il CONI, che ha chiesto alla FIR di ripristinare nella sua interezza il Fondo di Solidarietà e di ricostituire la solidità 
patrimoniale e finanziaria entro il 2019, non potrà certamente avvallare a lungo una tendenza così in negativo senza 
intervenire direttamente, peraltro a fronte di un aumento nella contribuzione annua giunta ora ad Euro 900.000.
Dall’analisi che trovate qui di seguito, se ne possono comprendere piuttosto facilmente i motivi.
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In totale, i Ricavi nel periodo considerato ammontano a Euro 219.843.451,00 
  

Voci di Costo nei Bilanci Consuntivi dal 2012 al 2016: 

Nei fatti, la FIR produce debiti, spendendo più di quello che incassa, considerando amaramente che tali disavanzi 
NON derivano da investimenti strutturali nel movimento.

Analizzando il capitolo delle disponibilità liquide, i dati – molto eloquenti – sono i seguenti:

• al 31.12.2011  € 13.132.593,93
• al 31.12.2012  € 7.417.436,61
• al 31.12.2013  € 2.094.212,15 
• al 31.12.2014  € 3.284.866,89 
• al 31.12.2015 € 3.528.762,39
• al 31.12.2016 € 1.946.025,20

Quindi negli ultimi 5 anni, oltre a generare perdite, la Federazione ha pesantemente utilizzato gran parte delle 
risorse liquide disponibili in cassa: il differenziale, dall’inizio del 2012 all’inizio del 2017, è di circa 11 milioni di Euro. 
Tradotto, ciò significa che oltre ai già citati 220 milioni di Euro utilizzati in spese correnti dal 2012 al 2016, si debbono 
aggiungere anche questi ulteriori 11 milioni, per un totale complessivo in fuoriuscite di circa 230 Milioni di Euro.

I dati raccontano la evidente sostanziale incapacità, confermata dal Consiglio eletto nel settembre 2017, la 
cui maggioranza asseconda imperterrita questa irresponsabile gestione, di programmare e gestire la risorse 
economiche. Non è infatti pensabile che su un volume complessivo di spesa di circa 230 milioni di Euro non sia 
possibile “prevedere” e “gestire“ una perdita di circa l’1% (circa 2,5 milioni) su base quinquennale.

2016 / perdita 2015/perdita 2014/utile 2012/utile2013/perdita

- 636.960,56 - 2.151.867,78 + 35.019,19 + 163.358,81- 265.940,41

2016 2015 2014 20122013

47.102.212,85 43.338.715,78 39.574.559,0743.967.838,1745.860.125,32

LA REALE SITUAZIONE ECONOMICA 
Analizziamo i consuntivi economici delle Federazione partendo da quello del 2012, anno della prima gestione dell’attuale 
Presidente FIR.
Le voci di Ricavo nei Bilanci Consuntivi dal 2012 al 2016 sono le seguenti:
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IL PIANO DI RISTRUTTURAZIONE IMPOSTO DAL CONI 
(da leggere come riferimento per la breaking news iniziale)
La FIR è costretta a proporre al CONI un Piano di Ricostituzione del Patrimonio Netto, che prevede:

• Per il 2017 una previsione di utile di Euro 885.686,00
• Per il 2018 una previsione di utile di Euro 1.006.632,00
• Per il 2019 una previsione di utile di Euro 519.000,00

Nel prossimo triennio 2017–2019 occorrerà dunque “produrre utili” e accantonarli per un totale di 2,4 milioni di Euro: 
un compito già di per sé estremamente arduo, giocoforza se assegnato alla stessa gestione che quelle perdite ha 
drammaticamente generato.
La scelta strategica per il raggiungimento di questi obiettivi è quella di ”tagliare” i costi, cosa puntualmente prevista 
nell’ultimo documento di Bilancio. 
Dal secondo semestre 2017 e per tutto il 2018 e 2019, le risorse economiche precedentemente previste e utilizzate per le 
attività di sviluppo e per il Rugby di Base - circa  2 milioni di Euro – ne saranno drasticamente interessate tramite: 

• Taglio delle Accademie U18 
• Taglio dei 32 Centri di Formazione U16;
• Taglio con riduzione dei fondi del Progetto di Base. 
• Nuova tassa tesseramento a carico dei Club
• Azzeramento contributi all’impiantistica

L’INCOGNITA ZEBRE
Ma non basta. Infatti, non risulta sia stata considerata la ricaduta economica sulla FIR, per il 2017, conseguente alla 
nuova “Situazione Zebre“.
La costituzione della nuova franchigia federale, per partecipare al Campionato PRO14, avrà evidenti  ricadute negative 
sulle casse federali, dato che le risorse economiche necessarie non sono ancora state precisamente individuate. Per 
certo, il contributo federale annuo di 4 Milioni è già stato INTERAMENTE erogato a favore della vecchia Società Zebre, la 
franchigia “privata” di Parma. 
Ma nel nuovo campionato europeo PRO14 2017-18, parteciperà la nuova Società, di cui la FIR è socio unico (ricordiamo 
che due anni fa le Zebre erano state “privatizzate” perché lo imponeva il Coni, che evidentemente adesso non lo impone 
più) e che dovrà quindi farsi carico dell’intera operazione.
Con quali risorse? Forse dai fantomatici sponsor giapponesi...      




